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Vorwort

Sehr geehrter Herr Kreklau,
sehr geehrtes Kollegium der Martin-Buber-Oberschule,
sehr geehrte Eltern, liebe Schilerinnen und Schiiler,

ich lege lhnen hier als Ergebnis unserer Arbeit den Bericht zur Inspektion Ihrer Schule vor.

Die Inspektion wurde von Herrn Erhardt (koordinierender Inspektor), Herrn Kaiser, Frau Kottrup und
Frau Riedel durchgeflhrt. Im Rahmen eines Mentorenprogramms der Schulinspektion nahmen Frau
Gessner, Frau Dr. Beyer und Herr Fleissner-Brieske begleitend an der Inspektion teil. Wir haben lhre
Schule von auBen in den Blick genommen, um lhnen eine Rickmeldung zur Qualitat und zum aktu-
ellen Entwicklungsstand zu geben. Die Grundlage flr ein gemeinsames Verstandnis von guter Schule
ist dabei der Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin, der dieses in seinen Qualitatsbereichen und
Qualitadtsmerkmalen definiert.

Um der Individualitat jeder einzelnen Schule gerecht zu werden, bietet die Schulinspektion zusatzlich
allen Schulen die Mdoglichkeit der Riickmeldung zu selbst gewahlten, zusatzlichen Aspekten der
Schulqualitat. Sie haben davon Gebrauch gemacht, indem Sie die Qualitatsmerkmale 1.3 Schulzufrie-
denheit und Schulimage sowie 3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule wahlten.

In dem vorliegenden Bericht finden Sie die detaillierte Bewertung der betrachteten Qualitdtsmerkmale
und daraus abgeleitet die wesentlichen Starken und auch den Entwicklungsbedarf lhrer Schule.

Mit der Prasentation und Ubergabe des Berichts endet die Inspektion lhrer Schule. Nun liegt es an
lhnen, sich gemeinsam mit der fir Sie zustandigen Schulaufsicht Gber mdgliche Konsequenzen fir
lhre weitere Schulentwicklung zu beraten und - ggf. mit externer Unterstiitzung - MaBnahmen einzu-
leiten. Auf diesem Weg wiinscht lhnen das Inspektionsteam viel Erfolg.

Mit freundlichen GriBen
Im Auftrag

fur das Team der Schulinspektion
Detlef Erhardt
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1 Ergebnisse der Inspektion an der Martin-Buber-Oberschule

1.1 Starken und Entwicklungsbedarf
Starken der Schule

e ausgesprochen freundliches, angenehmes Schulklima

e hohe Identifikation mit der Schule bei allen Beteiligten

e engagierter und anerkannter Schulleiter

e partizipatives und kooperatives Handeln der Schulleitung
e transparente Kommunikationsstrukturen

e kontinuierliche Schulentwicklungsarbeit

e zielgerichtete Kooperationen zur Starkung des Schulprofils

e Forderung der Schilerinnen und Schuler in Neigungsklassen

Entwicklungsbedarf der Schule

e Umsetzung des Dualen Lernens

e Forderung individueller Lernprozesse durch MaBnahmen differenzierenden und selbststandi-
gen Lernens

e starkere Einbindung von Schulerinnen, Schiilern und Eltern in die Schulentwicklung
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1.2 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Martin-Buber-Oberschule ist seit Beginn des Schuljahres 2010/2011 eine Integrierte Sekundarschu-
le mit gymnasialer Oberstufe. Als Schule besonderer padagogischer Pragung bietet sie Schiilerinnen
und Schilern die Méglichkeit, zwischen sechs Neigungsklassen zu wahlen:

1. Klasse mit klnstlerischem Schwerpunkt

2 Klasse mit technisch-mathematischem Schwerpunkt
3 Klasse mit musikalischem Schwerpunkt

4. Klasse mit sportlichem Schwerpunkt

5 Klasse mit naturwissenschaftlichem Schwerpunkt

6. Klasse mit sprachlichem Schwerpunkt

In den Neigungsklassen werden die jeweiligen Schwerpunkte verstarkt unterrichtet, sodass die Schi-
lerinnen und Schiler entsprechend ihren Fahigkeiten und Neigungen eine vertiefte Bildung erhalten.

Die Martin-Buber-Oberschule ist eine im Bezirk Spandau und dariiber hinaus sehr nachgefragte Schu-
le; jedes Jahr kdnnen mehrere hundert Kinder nicht aufgenommen werden. Zurzeit ist die Schule im
7. und 8. Jahrgang sechs-, in den Jahrgangen 9 und 10 finf- und im 11. Jahrgang vierzugig.

1.3  Erlauterungen

An der Martin-Buber-Oberschule herrscht eine sehr positives Schulklima. Alle am Schulleben beteilig-
ten Gruppen gehen freundlich und wertschatzend miteinander um. Diese angenehme Atmosphare
wird durch eine Reihe fest etablierter MaBnahmen unterstiitzt. Die Schilerinnen und Schiler der 11.
Jahrgangsstufe Gbernehmen Patenschaften fir die der 7. Jahrgangsstufe. In sogenannten ,Mottomo-
naten” wird verstarkt darauf geachtet, dass vereinbarte Regeln wie Freundlichkeit, Sauberkeit, Plnkt-
lichkeit eingehalten werden. Auch die Lehrkrafte erhalten bei Verspatung von den Schilerinnen und
Schillern rote Kartchen. Auf Storungen des guten Schulklimas bzw. bei RegelverstéBen reagiert die
Schulgemeinschaft entschlossen und zielgerichtet. Dies geschah beispielhaft beim Thema ,Cybermob-
bing”, das aus aktuellem Anlass in allen schulischen Gremien besprochen sowie wahrend der ,Block-
unterrichtswochen' intensiv behandelt wurde. Die Schilerschaft entwickelte und realisierte wirkungs-
volle und kreative MaBnahmen, die u. a. darin bestanden, auf der entsprechenden Internetseite un-
zahlige Kochrezepte und Bedienungsanleitungen einzustellen und so die Attraktivitat dieser Seite zu
senken.

Der Schulleiter genieBt hohe Anerkennung bei allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft. Sein Fiih-
rungsstil ist duBerst kooperativ, kommunikativ und transparent. Alle Entscheidungen werden im Team
besprochen und getroffen, sei es im funfképfigen Schulleitungsteam (Schulleiter, standige Vertreterin,
padagogische Koordinatorin und padagogischer Koordinator fiir die Oberstufe sowie Mittelstufenlei-
ter) oder in der erweiterten Schulleitung. Ergebnisse der Schule, die sich in Vergleichsarbeiten, zent-
ralen Prifungen oder dem Bericht der Schulinspektion niederschlagen, werden grundsatzlich verof-
fentlicht. Eltern und Lehrkrafte erhalten mehrmals im Jahr wichtige Informationen in schriftlicher
Form durch das ,Lehrerlnnen-Info” bzw. den ,Elternbrief”. Darliber hinaus versteht es der Schulleiter,
durch Wertschatzung und besondere Formen der Anerkennung zu motivieren. Es gibt zahlreiche kol-
legiale Rituale, die von seinem Engagement getragen sind oder von ihm ins Leben gerufen wurden,
wie z. B. eine jahrliche Wochenendfahrt des Kollegiums, eine Einladung aller Lehrkrafte kurz vor
Schuljahresende, die ,Weihnachtsrose” als Dankeschon fir die erbrachten Leistungen, ein Blumen-
strauB und eine Rede im Lehrerzimmer anlasslich runder Geburtstage.

' Blockunterrichtswochen: spezielle Kompetenzschulungen (z. B. Prasentationstibungen), die dreimal im Jahr
einwdchig stattfinden
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Zu Beginn seiner Tatigkeit hat der Schulleiter mit allen Beschaftigten ein Mitarbeiter-Vorgesetzten-
Gesprach gefiihrt. Uber die Unterrichtsqualitat informiert er sich durch regelmiBige Gespréachsrunden
mit den Fachverantwortlichen. Er verkérpert die Uberzeugung, dass in Schule und Unterricht ein
HochstmaB an Individualitat bei groBtmoglicher Gemeinsamkeit gewahrleistet werden muss.

Neben dem guten Schulklima pragt das Profil der Neigungsorientierung bzw. -differenzierung die
Schule. Entsprechend ihren Interessen wahlen die Schulerinnen und Schiler je nach Schwerpunkt ihr
Wahlpflichtfach, das uber die Zuordnung in Neigungsklassen entscheidet. Hier erhalten sie eine ver-
starkte Forderung und vertiefte Bildung, zuweilen in klassenubergreifender Kooperation. Zur Unter-
stitzung des neigungsorientierten Unterrichts kooperiert die Schule mit lokalen Sporteinrichtungen,
Schulen im Ausland und verschiedenen Wirtschaftsunternehmen.

Die gut strukturierte Unterrichtsorganisation an der Martin-Buber-Oberschule und das positive pada-
gogische Klima sind gute Voraussetzungen fur die Gestaltung effektiver Lehr- und Lernprozesse. Der
Unterricht ist konsequent auf die Férderung fachlicher Kompetenzen ausgerichtet. Neben der fronta-
len Vermittlung von Unterrichtsinhalten arbeiten die Schilerinnen und Schiler haufig auch allein, zu
zweit oder in Gruppen. Unterrichtssituationen, die individuelles, selbststandiges Lernen und die Ent-
wicklung unterschiedlicher Loésungsstrategien ermdglichen, werden jedoch selten geschaffen. Dies gilt
insbesondere fir die Sekundarstufe I. So ist beispielsweise in den Jahrgangen 7 und 8, in denen die
duBere Fachleistungsdifferenzierung (FEGA-System?®) aufgehoben ist, die individuelle Férderung der
Schilerinnen und Schiiler am schwachsten ausgepragt. Mit steigender Jahrgangsstufe nimmt der
Anteil an individuellen Lernangeboten zu. In der Sekundarstufe Il ist der Unterricht vergleichsweise
haufig auf eine individuelle Gestaltung hin angelegt. Wenn differenzierte Lernangebote gemacht wer-
den, geschieht dies zumeist in Form von Zusatzaufgaben auf unterschiedlichen Anforderungsniveaus.
Dem Schulleiter ist diese Problematik bewusst. Er sieht in der Abschaffung der auBeren Leistungsdif-
ferenzierung zugunsten der individuellen Forderung der Schilerinnen und Schiler in heterogenen
Gruppen eine noch zu bewaltigende Herausforderung. Auch das Kollegium der Schule hat das Thema
Binnendifferenzierung als Arbeitsschwerpunkt gewahlt und beispielsweise im Fach Englisch differen-
zierte Unterrichtseinheiten entwickelt. AuBerdem nehmen die Lehrerinnen und Lehrer an externen
Fortbildungen zu dieser Thematik teil.

Die Schule hat noch kein Konzept zum Dualen Lernen entwickelt. Schilerinnen, Schiler und Eltern
sind Uber das Duale Lernen kaum informiert. Zwar werden in den Jahrgangsstufen 9 und 10 das
Betriebspraktikum und eine Berufsberatung durchgefiihrt, jedoch fehlen weitere praxisbezogene bzw.
berufsorientierende Angebote, vor allem fur die Jahrgangsstufen 7 und 8. Seit dem Schuljahr
2008/2009 wird der Berufswahlpass in Kooperation mit der ,Schildkrote GmbH", einem freien Trager
fur die Forderung der beruflichen Bildung, eingesetzt.

Die Schule arbeitet kontinuierlich an ihrer Schulentwicklung. Die Schiiler- und Elternschaft sind hier
mittelbar durch die Vertretung in den Gremien beteiligt, eine verstarkte aktive Mitwirkung scheitert
zum Teil an unglinstigen Sitzungsterminen. Als eine Reaktion auf die Schulinspektion 2006 wurde
eine Qualitatsbeauftragte eingesetzt. Sie koordiniert und unterstiitzt die Umsetzung der Evaluations-
maBnahmen unter Bericksichtigung der Inspektionsergebnisse sowie die Fortschreibung des Schul-
programms in enger Zusammenarbeit mit einer Steuerungsgruppe. Diese ist aus der Arbeitsgruppe
»Zukunft MBO"” hervorgegangen, die in Untergruppen bereits Konzepte zu Themen wie Unterrichts-
differenzierung, Blockunterricht und Ganztagsangebot entwickelt hat. Obwohl diese Konzepte noch
keinen Niederschlag in einem fortgeschriebenen Schulprogramm gefunden haben, wird inzwischen an
ihrer Umsetzung im Schulalltag gearbeitet.

2 FEGA-System: Differenzierung auf vier Niveaus (F - Fortgeschrittenkurs, E - Erweiterungskurs, G - Grundkurs,
A - Anschlusskurs)
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1.4 Qualitatsprofil der Martin-Buber-Oberschule?

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn
1.3

Schulzufriedenheit und Schulimage

Qualitatsbereich 2: Unterricht/Lehr- und Lernprozesse ABevI;lert::ng
2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots E@Eﬂ
2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht Unterrichtsprofil
2.3 Systematische Unterstlitzung, Forderung und Beratung EEEE

Qualitatsbereich 3: Schulkultur SENENING

3.1 Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler und der Eltern

3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft

XX kg
]
]

HjN] o

4.2 Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement

Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

A D
5.1  Personalentwicklung und Personaleinsatz C1IX L L
X []

5.2  Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

A D

6.1 Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben |X| |:| |:| |:|

6.2 Fortschreibung des Schulprogramms O O X O
Bewertung

Erganzende Qualitatsmerkmale

C
E.2 Ganztagsangebot

A

[] []
E.3 Duales Lernen HEN

X []

E.5 Schulprofil

D
[
X
[

3 Das Qualitatsprofil der Martin-Buber-Oberschule beinhaltet verpflichtende Qualitdtsmerkmale (blau unterlegt) und Wahl-
module. Hierzu und zur Definition der Bewertungen siehe Kapitel 3.2
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1.5  Unterrichtsprofil®

Unterrichtsbedingungen

Bewertung

C

D

vergleichend

A B
2.2.1 Lehr- und Lernzeit X0 O c
2.2.2 Llern- und Arbeitshedingungen XiOdga|ig b
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung X0 O c
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals ohne Bewertung
2.2.5 \Verhalten im Unterricht = HEE b
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht = b
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft ] b

A

Unterrichtsprozess vergleichend

XX X XESNX |
HENNERNEREE © EEEEN
HEENERNEREE © ANERN

2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschatzung [] c
2.2.9 Fachimmanentes, fachlbergreifendes und ] c
facherverbindendes Lernen

2.2.10 Methoden- und Medienwahl [] b
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsférderung [] a
Individualisierung von Lernprozessen

2.2.12 Innere Differenzierung L1001 |Z| c
2.2.13 Selbststandiges Lernen |:| |:| |:| |X| c
2.2.14 Kooperatives Lernen HEREEEEEN b
2.2.15 Problemorientiertes Lernen OO X | O b

4 Die Nummerierung der Merkmale weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
Hinweise zum Unterrichtsprofil mit der Definition der normativen und der vergleichenden Bewertungen siehe Kapitel 3.2
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1.5.1 Auswertung der Unterrichtsbesuche (Ubersicht/Angabe des Mittelwerts im Berliner Vergleich)

. . NORMATIVE MW VERGLEICHENDE
Unterrichtsbedingungen n ++ + - - MW
BEWERTUNG BERLIN BEWERTUNG
2.2.1 Lehr- und Lernzeit 67 59,7 % 26,9 % 11,9 % 1,5 % A 3,45 3,53 C
2.2.2 | Lern- und Arbeitsbedingungen 67 82,1 % 6,0 % 11,9 % 0,0 % A 3,70 3,65 b
2.2.3 | Strukturierung und transparente Zielausrichtung 67 40,3 % 40,3 % 16,4 % 3,0 % A 3,18 3,33 c
2.2.4 | Kooperation des padagogischen Personals 0 o. B2 o.BS
2.2.5 | Verhalten der Schilerinnen und Schuler im Unterricht 67 89,6 % 9,0 % 0.0 % 1,5 % A 3,87 3,65 b
2.2.6 | Padagogisches Klima im Unterricht 67 89,6 % 7,5 % 1,5 % 1.5 % A 3,85 3,52 b
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft 67 53,7 % 17,9 % 22,4 % 6,0 % B 3,19 3,13 b
Unterrichtsprozess
228 Egadgerung von Selbstvertrauen und Selbsteinschét- 67 16,4 % 53.7 % 22.4 % 7.5 % B 2,79 2,82 c
229 |Fachimmanentes, fachubergreifendes und 67 239% | 612% | 11.9% | 3,0% B 3,06 3,16 <
facherverbindendes Lernen
2.2.10 | Methoden- und Medienwahl 67 50,7 % 22,4 % 20,9 % 6,0 % B 3,18 3,09 b
2211 |Sprach-und 67 418% | 358% | 164% | 60% B 3,13 2,66 a
Kommunikationsférderung
2.2.12 | Innere Differenzierung 67 6,0 % 17,9 % 20,9 % 55,2 % D 1,75 1,96 C
2.2.13 | Selbststandiges Lernen 67 75 % 17,9 % 25,4 % 49,3 % D 1,84 2,00 C
2.2.14 | Kooperatives Lernen 67 22,4 % 23,9 % 22,4 % 31,3 % C 2,37 2,21 b
2.2.15 | Problemorientiertes Lernen 67 16,4 % 31,3 % 20,9 % 31,3 % C 2,33 2,13 b

5

ohne Bewertung: Die Anzahl der Sequenzen, in der mehr als eine Pddagogin oder ein Pddagoge im Unterricht anwesend waren, ist im Verhaltnis zur Gesamtzahl der Unterrichtsbeo-
bachtungen zu gering, so dass keine validen Aussagen mdéglich sind.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE
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1.5.2 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der normativen Bewertung)

100%

A/B

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

2.21 222 223 224 225 2.2.6 227 228 229 2.2.10 2.2.11 2.2.12 2.2.13 2214 2.2.15

O++ @+ 0O-0-

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE Seite 10/50



S/ :

Schulinspektion I I I

1.5.3 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Berlin)

4,00

3,50 -
3,00 -

2,50 R—

\

2,00

1,50

1,00

2.2.1 2.2.2 2.2.3 2.2.5 2.2.6 2.2.7 2.2.8 2.2.9 2.2.10 2.2.11 2.2.12 2.2.13 2.2.14 2.2.15

Qualitatskriterien des Unterrichts

—a— Berlin MW Berlin untere Grenze Berlin obere Grenze == (05K01 MW
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1.5.4 Daten zu den Unterrichtsbesuchen an der Martin-Buber-Oberschule
Anzahl der besichtigten 20-minutigen Unterrichtssequenzen 68
Anfangssequenzen Mittelsequenzen Endsequenzen
23 33 12
GroBe der gesehenen Lerngruppen
<5 Schiiler <10 Schiler | <15 Schuler | <20 Schiiler | <25 Schuler | <30 Schuler | > 30 Schiiler
1 5 14 11 24 10 3
durchschnittliche Lerngruppenfrequenz 20

Verspatungen Anzahl der Schiler/innen | Anzahl der Sequenzen
20 2
genutzte Medien®
3 % Computer als Arbeitsmittel 60 % Arbeitsblatter/Aufgabenblatter
7 % OHP 3% Nachschlagewerke
0 % interaktives Whiteboard 28 % Fachbuch
4 % visuelle Medien 3 % erganzende Lektlre
6 % Audiomedien 3% Plakat, Flipchart, Pinnwand
31 % Tafel/Whiteboard 0 % Montessori-Materialien
Fachrequisiten, Demonstrationsge-
40 % Heft/Hefter 18 genstande, Karten, Modelle, Ta-
(o]

® prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen

schenrechner, Werkzeuge, Maschi-
nen, Sportgerate

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE
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wesentliche Elemente/Aktivititen im Unterricht*

3% Lehrervortrag/Lehrerprasentation 4 % Entwerfen
21 % Anleitung durch die Lehrkraft 3% Untersuchen
28 % Fragend entwickelndes Gesprach 6 % Experimentieren
13 % Schulervortrag/Schulerprasentation 3% Planen
3% Brainstorming 4 % Konstruieren
7 % Diskussion/Debatte 4 % Produzieren
35 % Bearbeiten neuer Aufgaben 6 % Kontrollieren von (Haus-)Aufgaben
3% Stationenlernen/Lernbuffet 18 % Uben/Wiederholen
0 % Kompetenzraster 1 % Bewegungs-/Entspannungsiibungen
0 % Lerntagebuch/Portfolio 0% Sonderpadagogische
0 % Tagesplan/Wochenplan MaBnahmen
fachliche Mangel wurden beobachtet in keiner Sequenz
PC waren vorhanden in 34 %

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen

Sozialform Frontalunterricht |  Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
Anzahl der Sequenzen 37 29 12 22
prozentuale Verteilung’ 54 % 43 % 18 % 32 %

Die Besuche waren (ber alle Jahrgangsstufen verteilt. Das Inspektionsteam sah 65 von 83 an der

Schule unterrichtenden Lehrkraften im Unterricht, das entspricht 78 %.

’ Die Summe kann (iber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden kénnen.
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2 Ausgangslage der Schule

2.1 Standortbedingungen

Die Martin-Buber-Oberschule wurde 1968 als eine der ersten Berliner Gesamtschulen gegriindet. Die
Schule im Spandauer Spektefeld besteht aus einem Hauptgebaude und mehreren nicht miteinander
verbundenen Nebengebauden. Im Hauptgebdude befinden sich neben den Verwaltungsraumen die
naturwissenschaftlichen-informationstechnologischen Fachbereiche und die zwei neu eingerichteten
Raume flr den sozialpadagogischen Bereich.

Die Raume fiir Kunst und Musik sind in den Nebengebauden untergebracht. Sie sind funktional und
gut ausgestattet, allerdings ist die Schallisolierung der Musikrdume nach Aussage der Schilerinnen
und Schiler unzureichend. Die Rdume fir WAT-Unterricht® (Lehrkiiche, Holz- und Metallverarbeitung)
entsprechen dem Standard. Der Ganztagsbereich ist dort ebenfalls in mehreren Raumen fir Freizeitmog-
lichkeiten (Kiiche, Billard, Tischtennis) eingerichtet worden.

Mehrere Innenhéfe werden z. T. flr den Unterricht, fir schulische Veranstaltungen oder als Schulgar-
ten genutzt. Das Schulgelande wird unter Mitwirkung der Eltern- und Schilerschaft selbst gestaltet
und begriint und bietet den Schilerinnen und Schiilern angenehme Aufenthaltsméglichkeiten.

Alle Rechner im Hauptgebaude sind internetfahig. Die Vernetzung der PCs der Nebengebdude mit
dem Hauptgebaude existiert, soll demnachst jedoch auf W-Lan umgestellt werden. Die Schule verfligt
Uber zwei Multimediardume sowie mobile Laptop-Schranke. Eine groBe Sporthalle und eine Gymnas-
tikhalle werden von der Martin-Buber-Oberschule und der benachbarten Grundschule gemeinsam
genutzt. Obwohl sich auf dem Geldnde noch eine weitere Sporthalle befindet, reichen diese Kapazi-
taten fir die geplante Sechszlgigkeit nicht aus.

Eine groBe und eine kleine Aula, die mit moderner Prasentationstechnik ausgestattet sind, werden
fur die vielen schulischen Veranstaltungen (z. B. Theaterauffihrungen), Konferenzen und Klausuren
genutzt.

Die Cafeteria dient vorrangig der Pausenversorgung und wird von den Eltern betreut. Sie ist gut
frequentiert und sorgt neben der fiir ca. 70 Schulerinnen und Schiiler ausgestatteten Mensa, die von
der Firma LUNA unterhalten wird, fir die Mittagsversorgung der Schilerschaft.

Die Schilertoiletten im gesamten Gebdude entsprechen nicht den hygienischen Anspriichen und Vor-
gaben. Eine starke Geruchsbelastigung wird seitens der Schulleitung seit langerer Zeit moniert, Reno-
vierungs- bzw. SanierungsmaBnahmen werden jedoch nicht vorgenommen. Die Ausstattung mit
Verbrauchsmaterialien wird z. T. vom Férderverein der Schule tbernommen.

Das Hauptgebdude zeigt sich insgesamt optisch ansprechend, besucherfreundlich und sauber. Reno-
vierungsarbeiten in den Gangen oder in den Klassenrdumen wurden seitens der Schule in Eigenarbeit
ausgefuhrt. Schilerarbeiten, Urkunden und Pokale werden den Besuchern in vielen Fluren prasentiert.
Die Wande in den Klassenrdumen sind z. T. ansprechend gestaltet.

Es gibt keine Zeichen von Vandalismus, allerdings zeigen die AuBenwande an mehreren Stellen Ver-
schleiBerscheinungen: Putzt brdckelt, Fenster sind marode, Wande sind aufgequollen aufgrund von
Wassereinbriichen an mindestens 17 Stellen. So kann eine Sporthalle zurzeit nicht genutzt werden,
bei der Durchfiihrung des Sportunterrichts wird stark improvisiert.

& Wirtschaft - Arbeit — Technik (friiher Arbeitslehre)
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Schulart und Schulbehorde

Schulform

Integrierte Sekundarschule

Schulbehorde

Bezirksamt Spandau von Berlin, vertreten durch

den zusténdigen Stadtrat Herrn Hanke

Schulaufsicht

Frau Knaringer

Schiilerinnen und Schiiler

Gesamtzahl der Schuilerinnen und Schiiler im
Schuljahr 2011/12

1017

Entwicklung der Schilerzahlen

2010/11

2009/10

2008/09

2007/08

1017

1045

1038

1052

im Schuljahr 2011/12 von der Zuzahlung zu den
Lernmitteln befreit

17,6 % der Erziehungsberechtigten

Schilerinnen und Schuler mit sonderpadagogi-
schem Forderbedarf im Schuljahr 2011/12

zielgleiche Integration

zieldifferente Integration

Fehlquote der Schilerinnen und Schiler im
Schuljahr 2010/11

insgesamt

unentschuldigt

Martin-Buber-Oberschule

3,7 %

0,5 %

Sekundarschulen/Gemeinschaftsschulen

8,4 %

2,2 %

Sekundarschulen/Gemeinschaftsschulen in
Spandau

6,4 %

1.6 %

Schulerinnen und Schuler nichtdeutscher
Herkunftssprache

2011/12

2010/11

2009/10

2008/09

absolute Zahlen

180

172

140

132

prozentualer Anteil

18 %

17 %

13 %

130 %

Jahrgangsstufen

7

9 10

E-Phase

Klassen pro Jahrgang

6

4

Durchschnittsfrequenz

29,5

Schilerinnen und Schiler in der Qualifikations-
phase

280

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE
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Personal der Schule

Schulleitung

Schulleiter

Herr Kreklau

stellvertretende Schulleiterin

Frau Raczek-Schlaf

weitere Funktionsstellen

Padagogische Korrdinator/inn/en 3
Qualitatsbeauftragte 1
Fachbereichsleiter/innen 6
Fachleiter/innen 3
padagogisches Personal

Lehrerinnen und Lehrer 83
Lehramtsanwarter/innen 12
weiteres Personal

Sekretarin 2

Schulhausmeister

Ausstattung der Schule

Anzahl der Stunden

Grundbedarf 1659,83
Profilbedarf | und I 54,6

Ausstattung in Stunden zum Inspektionszeitpunkt 1593,4
Prozentuale Ausstattung zum Inspektionszeitpunkt 96,0 %

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE

Seite 16/50




D

Schulinspektion

2.2 Ergebnisse der Schule

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 8 im Jahr 2011°

Deutsch/Leseverstehen (Testheft 2)

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe

4
1 2 3 Regelstandard >
Mindeststandard | Regelstandard 9 Plus Maximalstandard

Martin-Buber-
Oberschule 6,0 16,0 38,0 20,0 20,0
Vergleichsgruppe 2,0 15,0 31,0 26,0 26,0
Berlin 3,0 10,0 27,0 29,0 31,0

Englisch/Leseverstehen (Testheft 2)
Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe

A1 A2 B 1 B 2 Cc1

Martin-Buber-
Oberschule 1,0 46,0 42,0 10,0 1,0
Vergleichsgruppe 2,0 34,0 50,0 13,0 1,0
Berlin 2,0 19,0 45,0 28,0 6,0

Englisch/Horverstehen (Testheft 2)
Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe

A1 A2 B 1 B 2 Cc1

Martin-Buber-
Oberschule 1,0 35,0 51,0 11,0 2,0
Vergleichsgruppe 2,0 16,0 57,0 22,0 3,0
Berlin 1,0 12,0 48,0 33,0 6,0

® alle Angaben in %

Die Erlduterungen zu den einzelnen Kompetenzstufen finden sich auf der Homepage des Instituts fur Schulqualitét Berlin:

Www.isg-bb.de

1% Die Vergleichsgruppe besteht aus sechs Schulen mit sehr dhnlichen Rahmenbedingungen bezogen auf den Anteil von
Schiilerinnen und Schillern mit Lernmittelbefreiung und nichtdeutscher Herkunftssprache.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE
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Franzosisch/Leseverstehen (Testheft 2)

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe

A1 A2 B1 B 2 c1
Martin-Buber-
Oberschule 0.0 29,0 64,0 7.0 0,0
Vergleichsgruppe keine Vergleichsgruppe angegeben
Berlin 0,0 4,0 44,0 34,0 18,0
Franzosisch/Horverstehen (Testheft 2)
Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
A1 A2 B 1 B 2 Cc1
Martin-Buber-
Oberschule 7,0 93,0 0,0 0,0 0,0
Vergleichsgruppe
Berlin 1,0 35,0 34,0 21,0 9,0
Mathematik (Testheft 2)
Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
1 2 3 Regelstandard >
Mindeststandard | Regelstandard egesljs ar Maximalstandard
Martin-Buber-
Oberschule 4,0 24,0 33,0 25,0 14,0
Vergleichsgruppe 1,0 13,0 22,0 30,0 34,0
Berlin 0,0 7,0 16,0 28,0 49,0
Abiturergebnisse der letzten drei Schuljahre
Durchschnittsnote Nichtbestehensquote
Schuljahr . )
Martin-Buber- . Martin-Buber- .
Oberschule Spandau Berlin Oberschule Spandau Berlin
2010/11 24 2,5 24 4,8 % 53 % 4,2 %
2009/10 2,6 2,5 2,5 51 % 37 % 5,6 %
2008/09 2,5 2,5 2,5 6,1 % 6,9 % 53 %

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE
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3 Anlagen

3.1 Verfahren, Ablauf, Erhebungsmethoden und Instrumente

Im Rahmen einer Inspektion werden die Evaluationsmethoden und Instrumente Beobachtung, Frage-
bogen, Dokumentenanalyse und Interview verwendet. Sie sind im Handbuch Schulinspektion ausfiihr-

lich beschrieben.

Inspektionsablauf
Vorgesprach 06.06.2011
Prasentation der Schule durch den Schulleiter 29.08.2011

68 Unterrichtsbesuche

29.08.2011 und 31.08.2011

Interview mit Schilerinnen und Schilern™

Interview mit Lehrerinnen und Lehrern

Gesprache mit Sekretarin, Hausmeister, Sozialpadagogin-
nen

29.08.2011
Interview mit Eltern
Schulrundgang
Interview mit dem Schulleiter
Interview mit der stellvertretenden Schulleiterin und weite-
ren Schulleitungsmitgliedern 31.08.2011

Prasentation des Berichts

November 2011

Gesprach mit der zustandigen Schulaufsicht

November 2011

Gesprach mit dem zustdndigen Stadtrat (vorgesehen)

Februar 2012

1

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Gruppeninterviews hatte das Inspektionsteam im Rahmen des Vorgesprachs

ausgewahlt. Auf eine angemessene Beriicksichtigung der Gremienvertreterinnen und Gremienvertreter wurde geachtet.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE
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Fragebogen

Zur Einschatzung des Schulmanagements, der Schulkultur sowie des Unterrichts- und Erziehungspro-
zesses wurden die am Schulleben Beteiligten in einer reprasentativen Umfrage befragt. Folgende
Gruppen nahmen an der Online-Befragung teil:

Befragungsgruppe Riicklaufquote
Schiler/innen 79 %
Eltern 31 %
Lehrkrafte 80 %

Die Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang, sie wurde vom Institut fir Schulqualitat
der Lander Berlin und Brandenburg (ISQ) vorgenommen und der Schule zuganglich gemacht.

Analysierte Dokumente

Im Rahmen der Inspektion wurden die in der Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und For-
schung vorliegenden statistischen Daten ausgewertet. Zusatzlich stellte die Schule das Schulpro-
gramm, weitere schulische Konzepte und Informationen sowie einen kurzen Uberblick iiber die
Schwerpunkte der Schulentwicklung seit der letzten Inspektion vorab zur Verfligung. Wahrend der
Inspektion wertete das Inspektionsteam weitere schulische Unterlagen sowie Gremienprotokolle aus.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE Seite 20/50



D

Schulinspektion

3.2

3.2.1 Qualitatsprofil

Hinweise zum Qualitats- und Unterrichtsprofil

Das Qualitatsprofil der Martin-Buber-Oberschule basiert auf dem Qualitatstableau der Schulinspekti-

on."

Qualitatstableau (auf der Grundlage des Handlungsrahmens Schulqualitat in Berlin)

Ergénzende Qualitéitsmerkmale

E1

Berlin

Qualitétsmanagement

Die farbig hinterlegten Qualitdtsmerkmale sind fir alle Berliner Schulen verbindlich.

A E2 E3 E.4 E5
Férderung der .
Sprachkempetenz Ganztagsangebot Duales Lernen Lernfeld Schulprofil
E E7 E limerrich ickl

6 S 8 nterrichtsentwicklung/

Inklusion Staatliche Europaschule | nomoyratieerziehung | Unterrichtsbezogenes

L
Sehulin =
1.1 ternes 4.1 5.1 6.1
Schulleistungsdaten und | Curriculum und Betelligung der Schile- | Schulleitungshandein | Personalentwickiung | Evaluation schulischer
Schullaufbahn Abstimmung des Lehr- der Elt und Schulgemeinschaft |und Personaleinsatz Entwicklungsvorhaben
und Lernangebots
12 3.2 42 5.2 6.2
. C| Soziakes Klima und Schulleitungshandein Arbeits- und Kommuni-
Methoden- und ; ; o Fortschreibung des
: soziales Lernen in der  |und Qualitdtsmanage- | kationskultur im Kolle-
Medienkompetenzen i irites Schule e gium Schulprogramms
s " ; gmmatlscm Unter- 3.3 43 Ellrigang mit
Schulgufnedenhelt und stilzung, Forderung und Gestaltung der Schule Verwaltungs- und Res- erheblichem
Schulimage Beratung als Lebensraum sourcenmanagement Entwicklungsbedarf
3.4 a4
Kooperationen Unterrichtsorganisation

Si

schulinspektion

Zusatzlich wurden folgende Qualitdtsmerkmale als schulformspezifisch verpflichtende Bausteine evalu-
iert bzw. vom Inspektionsteam aufgrund schulspezifischer Besonderheiten aufgenommen:

e E.2 Ganztagsangebot

e E.3 Duales Lernen
e E.5 Schulprofil

Darlber hinaus wahlte die Martin-Buber-Oberschule die Qualitatsmerkmale:

e 1.3 Schulzufriedenheit und Schulimage

e 3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule

'2 Umfangreiche Erlauterungen zur Bewertung der Qualitat einer Schule, dem Qualitétstableau sowie zu den Pflicht- und
Wahlmerkmalen befinden sich im Handbuch Schulinspektion.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE
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Die Qualitdtsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen zu entnehmen ist.

Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heilt, sie bilden
unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Uber die Schule gefallt,
vielmehr werden, bezogen auf einzelne Qualitatsbereiche und -merkmale, die Starken und der Ent-
wicklungsbedarf der Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitatsmerkmale liegt folgende Normierung zugrunde:

A |stark ausgepragt

Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Qualitats-
merkmals.

Norm: Ca. 80 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-

tiv bewertet, davon die Hdlfte mit ,trifft zu”.”

B |eher stark ausgepragt

Die Schule erfiillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Qualitat
der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbessern.

Norm: Ca. 60 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

eher schwach ausge-
pragt

Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; wichtige
Teilkriterien werden jedoch nicht erfiillt.

Norm: Ca. 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

D |schwach ausgepragt

Bei den meisten Kriterien eines Qualitadtsmerkmals sind deutliche Ver-
besserungen erforderlich.

Norm: Weniger als 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals
wurden positiv bewertet.

'3 Bei allen Bewertungen ist die Mindestzahl der Indikatoren entscheidend, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein missen.
Dies ergibt sich aus der Normierungstabelle (Abschnitt 3.2.2 dieses Berichts).
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3.2.2 Normierungstabelle

Basierend auf dieser Normierung enthalt die folgende Tabelle die fiir die entsprechende Bewertung eines Qualitatsmerkmals erforder-
liche Mindestzahl an Indikatoren, die mit ,,++" oder ,+" bewertet sein miissen.

In den Klammern ist die Anzahl der Indikatoren angegeben, die mindestens die Bewertung ,++" haben mussen.

Anzahl der bewerteten Indikatoren
Bewertung
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
A 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 10 11 12 13 14 14 15 16 17
(1) (1) (2) (2) (2) (3) (3) (4) (4) (4) (5) (5) (6) (6) (6) (7) (7) (8) (8) (8)
B 2 2 2% 3 4 4 5 5 6 7 7 8 8 9 10 10 11 11 12 12
C 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8

* Bei zwei positiven Bewertungen muss eine der beiden mindestens ,++" sein, bei mehr als zwei positiven Bewertungen gilt diese Zusatzbedingung fiir die Bewertung
»B" nicht.
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3.2.3 Unterrichtsprofil

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Das Unterrichtsprofil (normative Bewertung) gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen
aller wahrend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Diese Auswertung wird erganzt durch eine vergleichende Bewertung, die am Mittelwert aller bis
Juni 2011 durch die Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbeobachtungen orientiert ist. Sie er-
maoglicht der Schule, sich mithilfe eines Intervalls von einer Standardabweichung mit dem Mittelwert
aller in der ersten Runde der Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbesuche (ca. 30000) berlin-
weit zu vergleichen.

normative Bewertung

Mindestens 80 % der Bewertungen missen im positiven Bereich (Be-
A |stark ausgepragt wertung ,trifft zu” bzw. ,trifft eher zu”) liegen, davon missen min-
destens 40 % ,trifft zu” lauten.
. . | Mindestens 60 % der Bewertungen mdussen im positiven Bereich lie-
B |eher stark ausgepragt gen
C eher schwach ausge- |Mindestens 40 % der Bewertungen missen im positiven Bereich lie-
pragt gen.
D |[schwach ausgepragt |Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %.

vergleichende Bewertung

. , Der Mittelwert der Schule liegt oberhalb der durch die Standardab-
a |vergleichsweise stark .
weichung vorgegebenen Obergrenze.
b vergleichweise eher | Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
stark der Obergrenze.
c vergleichweise eher Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
schwach der durch die Standardabweichung vorgegebenen Untergrenze.
d vergleichsweise Der Mittelwert liegt unterhalb der Untergrenze.
schwach

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE
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3.3

Bewertungsbogen

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn

Qualitatskriterien Wert
1.1.1 Ergebnisse bei Priifungen und Teilnahme an Wettbewerben
Fiir Gymnasien:
1. Die Ergebnisse beim mittleren Schulabschluss entsprechen ber einen Zeitraum von 3 Schul- #
Jahren mindestens denen der Vergleichsgruppe.
S |Fir Schuten mit gymnasiater Oberstufe:
° 2. Die Durchschnittsnote im Abitur entspricht (ber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindes- I
T tens der der Vergleichsgruppe.
% Fiir Schulen mit gymnasialer Oberstufe:
£ 3. Die Nichtbestehensquote im Abitur entspricht (ber einen Zeitraum von 3 Schuljahren héchs- -
tens der der Vergleichsgruppe.
4. Die Fachkonferenz und/oder die Gesamtkonferenz vereinbaren die Teilnahme der Schiilerinnen
N ++
und Schuler an Wettbewerben.
1.1.2 Auswertung der Ergebnisse von Vergleichsarbeiten sowie der Schulleistungs- und Schullauf-
bahndaten
1. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelmaBig die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten i
sowie die Schulleistungsdaten.
2. Die Mitarbeiter/innen leiten Ziele und MaBnahmen ab aus der Analyse -
2.1 der Lernausgangslage (LAUBE, LAL), ++
2.2 der Vergleichsarbeiten (VERA 3), #
S 2.3 der Vergleichsarbeiten (VERA 8), =
S
=]
;t'u' 2.4 des mittleren Schulabschlusses (MSA), ++
=
£ 2.5 des Abiturs. Fa
3. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelméaBig die Schullaufbahndaten. Far
4. Die Mitarbeiter/innen entwickeln Ziele und MaBnahmen zur Optimierung der individuellen
Schullaufbahn bezogen auf
4.1 die Verringerung der Schuldistanz, 4R aF
4.2 die Durchlaufquote in der gymnasialen Oberstufe. #
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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1.3 Schulzufriedenheit und Schulimage

Qualitatskriterien Wert
1.3.1 Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler
1. Die Schiler/innen gehen gern in ihre Schule. Far
c
' 2. Die Schuler/innen sind mit dem Unterricht und den weiteren Bildungsangeboten der Schule
o fried ++
- zufrieden.
% 3. Die Schuler/innen sind mit den Unterstiitzungsangeboten der Schule zufrieden. Far
c
= |Fir Schulen mit Ganztagsangebot: it
4. Die Schiler/innen sind mit den Angeboten des auBerunterrichtlichen Bereichs zufrieden.
Seite 26/50
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Qualitatskriterien Wert
1.3.2  Zufriedenheit der Eltern'*
1. Die Eltern sind mit der Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule zufrieden. Far
c
o
° 2. Die Eltern sind mit dem Informationsfluss zufrieden. 4 aF
-’
I
% 3. Die Kommunikation zwischen der Schule und den Eltern funktioniert. 4R aF
c
= |Fir Schulen mit Ganztagsangebot: it
4. Die Eltern sind mit den Angeboten des auBBerunterrichtlichen Bereichs zufrieden.
1.3.3 Zufriedenheit der Ausbildungseinrichtungen'
S 1. Die Ausbildungseinrichtungen sind mit der Bildungsarbeit der Schule zufrieden. #
1S
=]
E 2. Die Ausbildungseinrichtungen sind mit dem Informationsfluss zufrieden. #
= 3. Die Ansprechpartner/innen der Schule sind bei Bedarf fiir die Ausbildungsbetriebe gut zu er- #
- reichen.
1.3.4 Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
1. Die Mitarbeiter/innen arbeiten gern an der Schule. 4R aF
c
o
° 2. Die Mitarbeiter/innen sind mit den schulspezifischen Arbeitsbedingungen zufrieden. Far
]
I
% 3. Die Mitarbeiter/innen sind mit der Arbeits- und Aufgabenverteilung zufrieden. Far
<
- 4. Aufgaben im Rahmen der Schulentwicklung und der Gestaltung des Schullebens werden von n
einem groBen Teil des Kollegiums wahrgenommen.
1.3.5 Darstellung der Schule in der Offentlichkeit
S 1. Die Schule hat eine aktuelle und informative Homepage. Far
S
<]
;t'u' 2. Die Schule nutzt das Schulportrat der Senatsverwaltung. -
.-E 3. Die Schule ermdglicht interessierten Blrgerinnen und Burgern Einblick in die schulische Ar- i
- beit.
1.3.6 Gesamteindruck der Schule
5 1. Die Schule ist besucherfreundlich. Far
S
<]
;c'v' 2. Die Schule bietet eine hohe Lern-, Arbeits- und Aufenthaltsqualitat. AR
.-E 3. Schulerarbeiten und Ergebnisse besonderer Schilerleistungen werden in der Schule anspre- i
- chend und informativ préasentiert.
Bewertung A X B[] c[] D[]
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: in jedem Kriterium mindestens 1 Indikator +
B:  in 4 Kriterien mindestens 1 Indikator +
% Das Qualitatskriterium wird nur an allgemein bildenden Schulen bewertet.
> Das Qualitatskriterium wird nur an beruflichen Schulen bewertet.
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Qualitatsbereich 2: Unterricht, Lehr- und Lernprozesse

2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots

Qualitatskriterien Wert
2.1.1  Schulinternes Curriculum
S 1. Das schulinterne Curriculum weist mindestens einen fachlbergreifenden Schwerpunkt aus. aFar
S
2]
;c'u' 2. Das schulinterne Curriculum enthélt fachspezifische Konkretisierungen fir alle Jahrgénge. +
=
£ 3. Das schulinterne Curriculum nimmt Bezug zu schulspezifischen Schwerpunkten. +
2.1.2  Abstimmung und Umsetzung der Lehr- und Lernangebote
1. Fir die Facher liegen kompetenzorientierte Konkretisierungen der Rahmenlehrpléne vor. Far
S 2. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen padagogischen Arbeits-
= { chsi - ++
o gruppen werden Unterrichtsinhalte abgestimmt.
]
s 3. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen padagogischen Arbeits- _
5 gruppen werden Unterrichtsmethoden abgestimmt.
£ |Fir berufliche Schuten:
4. Es gibt Abstimmungen des Lehr- und Lernangebots mit anderen Schulen bzw. Betrieben und #
Uberbetrieblichen Ausbildungsstdtten.
2.1.3 Anwendungsbezug und Anschlussfahigkeit der Lehr- und Lerngegenstinde
S 1. Im Unterricht werden Themen projektorientiert behandelt. +
S
=]
;t'u' 2. Fachlbergreifende und facherverbindende Projekte sind im Unterricht implementiert. +
=
£ 3. Die Schule nutzt systematisch die besonderen Lernerfahrungen an auBerschulischen Lernorten. +
2.1.4 Transparente Grundsatze der Leistungsbewertung
1. Fir die Facher bzw. Lernfelder liegen konkrete und aktuelle Beschliisse zur Leistungsbewer- n
c tung vor.
[
° 2. Fir die Schiler/innen sind die Kriterien der Leistungsbewertung transparent. +
]
I
% 3. Die Eltern bzw. Ausbilder/innen kennen die BewertungsmafBstabe. +
<
- 4. Die Lehrkréfte sorgen dafir, dass die Schiler/innen kontinuierlich Gber den Leistungsstand i
informiert sind.
Bewertung Al] B [X c[] D[]
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2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht — Unterrichtsprofil

Qualitatskriterien
2.2.1  Lehr- und Lernzeit A
1. Der Unterricht beginnt piinktlich bzw. endet nicht vorzeitig (bezogen auf Anfangs- und End- 91 %
c sequenzen). °
Lo
'g _§ 2. Der Anteil an Warte- und Leerlaufzeiten fir die Schiler/innen ist gering. 78 %
-
™
3. Der Anteil der sachfremd verwendeten Lehr- und Lernzeit ist gering. 90 %
2.2.2 Lern- und Arbeitsbedingungen A
S 1. Die Raumgestaltung (auch die Sitzordnung) ist alters- und bedarfsgerecht. 91 %
S
% 2. Die Lehrkraft sorgt unter den gegebenen raumlichen Bedingungen fir eine foérderliche Lern- 90 %
=~ umgebung. °
T
£ 3. Die Lehrkraft stellt Lehr- und Lernmaterialien in ausreichender Anzahl zur Verfligung. 90 %
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung A
1. Die Unterrichtsschritte sind nachvollziehbar und klar strukturiert. 90 %
S 2. Die Lehrkraft gibt Hinweise zum Unterrichtsverlauf. 60 %
1S
=]
;t'u' 3. Die Lehrkraft gibt Hinweise zu den Unterrichtszielen. 33 %
=
£ 4. Das Erreichen von Unterrichtszielen wird reflektiert. 6 %
5. Arbeitsanweisungen sind stimmig und eindeutig formuliert (wenig Verstandnisnachfragen). 82 %
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals 0.B.
_é £ 1. Es ist erkennbar, dass Lehrkrafte bzw. Lehrkrafte und Erzieher/innen nach Absprache handeln. | 0.B.
TS
£ + | 2. Lehrkréfte und Erzieher/innen nutzen die gemeinsame Unterrichtszeit effizient. 0.B.
2.2.5 Verhalten der Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht A
S | 1. Sie gehen freundlich miteinander um. 99 %
1S
=]
;t'u' 2. Sie storen nicht den Unterricht. 90 %
=
£ 3. Niemand wird ausgegrenzt. 97 %
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht A
1. Die Lehrkraft sorgt fir eine angstfreie Lernatmosphare. 99 %
S |2 Die Ansprache an die Lernenden ist respektvoll und wertschatzend. 96 %
1S
=]
;c'u' 3. Die Lehrkraft geht fair mit allen Schilerinnen und Schilern um. 94 %
=
£ | 4. Der Fuhrungsstil der Lehrkraft ist partizipativ. 13 %
5. Die Lehrkraft reagiert erzieherisch angemessen auf RegelverstoBe bzw. es gibt keine. 94 %
BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARTIN-BUBER-OBERSCHULE Seite 29/50



D

Schulinspektion

Qualitatskriterien
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft B
1. Diese werden individuell geférdert. 15 %
c
o
© |2. Die Leistungsanforderungen sind transparent. 93 %
]
I
% 3. Die Leistungsanforderungen sind erfillbar. 91 %
4. Die Leistungsanforderungen sind herausfordernd. 72 %
2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschitzung B
1. Das Selbstvertrauen der Schiler/innen wird geférdert (z. B. Anerkennung, Ermunterung, Lob). | 75 %
c
% 2. Die Schiiler/innen zeigen Selbstvertrauen. 76 %
i)
[
% 3. Schuler/innen erhalten die Méglichkeit, eigene bzw. die Leistungen Anderer einzuschdtzen. 10 %
c
4. Erbrachte Leistungen werden gewdrdigt. 19 %
2.2.9 Fachimmanentes, fachiibergreifendes und facherverbindendes Lernen B
S 1. Im Unterricht werden fachliche Kompetenzen geférdert. 93 %
S
% 2. Im Unterricht werden (berfachliche Arbeits- und Lerntechniken (Methoden, Prasentationen) 30 %
=~ vermittelt oder angewendet. °
T
£ |3, Es gibt Verknipfungen mit Inhalten auBerhalb des Faches. 18 %
2.2.10 Methoden- und Medienwahl B
1. Die Lehrkraft gestaltet den Unterricht anregend und motivierend. 60 %
2. Die Schiler/innen arbeiten interessiert mit und sind zielgerichtet aktiv. 84 %
c
o
© |3. Der Unterricht ist methodisch abwechslungsreich gestaltet. 34 %
]
g 4. Die Lehr- und Lernmaterialien sind alters- und bedarfsgerecht (z. B. aktuell, didaktisch sinn- 69
e voll, leicht zuganglich). °
5. Die gewahlten Methoden und 72 %
6. Sozialformen unterstiitzen den Lernprozess. 69 %
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsforderung B
1. Die Lehrkraft ist vorbildlich in der Sprachanwendung. 88 %
2. Die Lehrkraft schafft Sprechanldsse und ggf. Schreibanlasse. 85 %
c
o
© |3. Der Redeanteil der Schiiler/innen ist hoch. 36 %
-’
I
% 4. Die Lehrkraft fordert die Kommunikation in der Lerngruppe. 45 %
c
- 5. Die Lehrkraft halt zum richtigen Gebrauch der deutschen Sprache, der Fremdsprache bzw. 43 9
der Fachsprache an. °
6. Die Lehrkraft unterstiitzt bei Formulierungen und achtet auf eine differenzierte Ausdruckswei- 37 %
se.
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Qualitatskriterien
2.2.12 Innere Differenzierung D
1. Es gibt individuelle Lernangebote. 12 %
2. Es gibt Aufgaben, die individuelle Losungswege bzw. Lodsungen ermdglichen. 33 %
c
@ |3. Die Lehrkraft eréffnet unterschiedliche Méglichkeiten des Lernzugangs und der Bearbeitung o
° S . 15 %
- des Lerngegenstands (auditiv, visuell, taktil etc.).
= | 4. Fur die Schiler/innen bestehen Wahlmdglichkeiten entsprechend ihren Interessen und Nei- 9
= gungen. °
5. Die Lehrkraft gibt individuelle Lernhilfen (Strukturhilfen, Nachschlagewerke, Arbeitshinweise). 19 %
6. Es gibt Formen der differenzierten Leistungsbewertung. 1 %
2.2.13 Selbststandiges Lernen D
1. Die Schiler/innen organisieren Lernprozesse/Unterrichts- bzw. Arbeitsabldufe selbststdndig. 25 %
c | 2. Die Schiiler/innen nutzen selbststéndig zur Verflgung stehende Hilfsmittel und Lernmateria- 25 9
(g lien wie (Worter-)Blcher, Lexika, Visualisierungen, Karteien, Instrumente. °
2]
;c'u' 3. Sie sammeln selbststandig und zielgerichtet Informationen zum Thema. 9 %
=
£ | 4. Die Schuler/innen kontrollieren selbststandig ihre Arbeitsergebnisse. 18 %
5. Die Schiler/innen prasentieren ihre Arbeitsergebnisse. 25 %
2.2.14 Kooperatives Lernen C
1. Die Schiler/innen geben sich Hilfestellungen und unterstitzen sich. 66 %
c
o
© |2. Die Schiiler/innen kooperieren miteinander. 48 %
-’
I
% 3. Teamorientierte Aufgabenstellungen werden im Unterricht gestellt und behandelt. 31 %
c
= 4. Teamkompetenzen werden geférdert bzw. sind erkennbar (Teamabsprachen, Aufgabenvertei- 15 9
lung, Protokoll). °
2.2.15 Problemorientiertes Lernen C
1. Im Unterricht werden ergebnisoffene bzw. problemorientierte Fragestellungen behandelt. 54 %
S |2 Unterschiedliche Lésungsansatze werden im Unterricht zugelassen. 42 %
1S
=]
;t'u' 3. Unterschiedliche Ldsungsansdtze werden im Unterricht erdrtert. 22 %
=
£ | 4. Die Schiler/innen tauschen sich lber Lernwege und Lésungsansatze aus. 36 %
5. Lernergebnisse und Fehleranalysen werden fiir den weiteren Lernprozess verwendet. 13 %
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2.3 Systematische Forderung, Unterstiitzung und Beratung

Qualitatskriterien Wert
2.3.1 Forderung und Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern
1. Die Schule hat MaBnahmen zur Diagnostik bzw. Lernstandserhebung. Far
2. Die Schule hat Angebote zur Forderung leistungsstarkerer Schiler/innen aller Jahrgangsstufen. | ++
3. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf FérdermaBnahmen bei besonderen Begabungen bzw. n
Hochbegabungen mit internen und/oder externen Fachleuten ab.
c 4. Die Schule hat Angebote zur Férderung von Leistungsschwacheren bzw. Schilerinnen und it
o Schiilern mit Lernproblemen.
% 5. Schiler/innen mit sonderpddagogischem Férderbedarf werden durch besondere MaBnahmen _
= unterstiitzt."®
-]
£ 6. Es gibt aktuelle Forderplane bzw. individuelle FérdermaBnahmen. -
7. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf diese FordermaBBnahmen mit internen und externen +
Fachleuten ab.
8. RegelmaBige Lernstandsgesprache mit Schilerinnen und Schiilern sowie Eltern bzw. Ausbilde-
. . U L ++
rinnen und Ausbildern sind institutionalisiert.
9. Besondere Leistungen der Schiler/innen werden in der Schule gewirdigt. 4R aF
2.3.2 Forderung der Sprachkompetenz17
;u < 1. Die Fachkonferenzen haben MaBnahmen zur Vermittlung des Grundwortschatzes vereinbart. #
.'E _§ 2. Die Fachkonferenzen stimmen sich Gber den Einsatz sprachférderlicher Unterrichtsmethoden i
- ab.
2.3.3  Schiilerberatung
1. Die Schule hat ein Beratungsangebot fiir Problemsituationen, das von den Schilerinnen und it
Schiilern angenommen wird.
S 2. Es gibt bei Bedarf eine Abstimmung zwischen Schule, Jugendamt und/oder Schulpsychologi- +
° schem Beratungszentrum.
-t
s 3. Es gibt regelmaBige Angebote zur individuellen Schullaufbahnberatung fiir Schiler/innen und i
S deren Eltern.
£ |Fir aligemein bildende Schuten mit Ausnahme der Grundschulen:
4. Es gibt regelmdBige Angebote zur Berufsorientierung und Berufsberatung bzw. zur Studien- AR e
orientierung in Kooperation mit geeigneten Institutionen.
Bewertung A X B[] cl] D[ |
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A:  in jedem Kriterium mindestens 1 Indikator +

'8 Der Indikator wird nicht bewertet, wenn das erganzende Qualitatsmerkmal ,Inklusion” gewahlt ist.
"7 Das Qualitatskriterium wird nicht bewertet, wenn das erginzende Qualititsmerkmal ,Férderung der Sprachkompetenz”

gewahlt ist
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern

Qualitatskriterien Wert
3.1.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler am Schulleben und an der Schulentwicklung
1. Die Schule praktiziert schulartangemessene Formen der Beteiligung von Schilerinnen und i
Schiilern an der Gestaltung des Schullebens.
S 2. Die Schiler/innen beteiligen sich aktiv am Schulleben. 4R aF
S
=]
;t'u' 3. Die Lehrkréfte setzen Instrumente zum Schiiler-Feedback ein. -
.'E 4. Die Schule fordert bzw. unterstltzt die Arbeit einer der Schulart angemessenen Schilervertre- n
= tung.
5. Die Arbeit der Schilervertretung wird von Schilerinnen und Schilern, Schulleitung und Kol- n
legium ernst genommen.
6. Die Schule fordert bzw. unterstiitzt gezielt die altersangemessene Einbindung der Schii- _
ler/innen in die Schulentwicklung.
7. Die Schiler/innen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung. -
3.1.2 Beteiligung der Eltern/Ausbildungseinrichtungen am Schulleben und an der Schulentwicklung
1. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen am it
c Schulleben.
o
° 2. Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv am Schulleben. aFar
-’
g 3. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen an der n
= Schulentwicklung.
4. Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung. --
Bewertung Al] B [X cl] D[ |
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3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule

Qualitatskriterien Wert
3.2.1 Soziales Verhalten in der Schule
1. Es ist ein Katalog von gemeinsamen Schulregeln, Klassenregeln und Ritualen vorhanden. Far
- 2. In der Schule wird Wert auf Zuverlassigkeit, Piinktlichkeit und ein respektvolles Miteinander i
g gelegt.
;E 3. Der Umgang mit Konflikten und RegelverstdBen erfolgt angemessen und ergebnisorientiert. aFar
'g 4. Auf Gewaltvorfalle, Vandalismus, Diskriminierung, Ausgrenzung und Mobbing wird sofort und it
= angemessen reagiert.
5. Der mitmenschliche Umgang ist in der Schule auf allen Ebenen héflich und wertschatzend. 4R aF
3.2.2 Forderung sozialen Lernens
1. Soziales Lernen und die Vermittlung von Werten wie Toleranz, Verantwortungsbereitschaft
. . « . TFar
und soziales Engagement gehéren zum Selbstverstdndnis der Schule.
S 2. Die Schule fordert soziale Kompetenzen der Schiler/innen durch entsprechende Angebote. Far
S
S 3. Schiler/innen tbernehmen ihrer Entwicklung entsprechend verantwortungsvolle Aufgaben in-
T ++
X~ nerhalb der Schule.
'g 4. Die Schule unterstltzt z. B. soziale, gesellschaftliche, 6kologische und/oder interkulturelle Pro- it
= jekte.
5. Besondere Schiileraktivititen, Einsatzbereitschaft und besonderes Engagement der Schi- +
ler/innen werden in der Schule gewirdigt
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft

Qualitatskriterien Wert
4.1.1  Fiuhrungsverantwortung

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Lehrkraften in ihrem bzw. seinen Fiihrungsver- i
halten anerkannt.

Fiir Schulen mit Ganztagsangebot:

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Erzieherinnen und Erziehern bzw. den Mitar- i
beiterinnen und Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich in ihrem bzw. seinem Fiih-
rungsverhalten anerkannt.

3. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Eltern bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern in i

c ihrem bzw. seinem Fihrungsverhalten anerkannt.

o

° 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt die Belange der Schiler/innen ernst. Far
-’

I

% 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souverédn nach aufBen. AR
c

= 6. Die Schulleiterin/der Schulleiter legt regelméBig Rechenschaft Uber die schulische Arbeit und i

den Stand der schulischen Entwicklung in den Gremien ab.

7. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. aFar

8. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt ihre/seine Firsorgepflicht gegentber den Mitarbeiterin- i
nen und Mitarbeitern wahr.

Fiir berufliche Schulen: #

9. Die Abteilungsleiter/innen nehmen ihre Fiihrungsverantwortung wahr.

4.1.2 Foérderung der Schulgemeinschaft

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert ein gemeinsames Verstandnis von padagogischen Wer- it
ten.

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert die Zusammenarbeit der am Schulleben Beteiligten. 4R aF

S 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die Einbindung der Lehramtsanwarter/innen ins Kolle- it

° gium.

[} 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt dafiir, dass die Lehramtsanwaérter/innen mit den die

= 4 ++

S Schule betreffenden Vorgangen vertraut gemacht werden.

c

- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Arbeitsatmosphére. 4R aF
Fir berufliche Schulen

6. Die Abteilungsleiter/innen setzen sich (ber ihre Abteilung hinaus fiir die Ziele der Schule #
ein.

Bewertung A B[] c[] D[]
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4.2 Schulleitungshandeln und Qualitatsmanagement

Qualitatskriterien Wert
4.2.1 Aufbau eines Qualititsmanagements in der Schule
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die kontinuierliche Weiterentwicklung des Schulpro- +
gramms.
2. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fur die Initiierung und Entwicklung von Zielen und
MaBnahmen in den Bereichen:
2.1 Unterrichtsentwicklung Far
2.2 Organisationsentwicklung Far
£ 2.3 Personalentwicklung +
1S
% 2.4 Erziehung und Betreuung Far
=
g 2.5 Schulleben AP ar
3. Die Schulleiterin/der Schulleiter greift Initiativen und Ideen zur Schulentwicklung aus dem Kol- i
legium auf.
4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir die Entwicklung einer schulspezifischen Steuerungs-
L . . TFar
struktur zur Qualitatsentwicklung und -sicherung.
5. Die Schulleiterin/der Schulleiter nutzt die Expertise von Lehramtsanwarterinnen und
Lehramtsanwartern sowie von Ausbilderinnen und Ausbildern fiir die Qualitatsentwicklung der | ++
Schule.
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter fiihrt regelmaBig ein Fihrungskrafte-Feedback durch. --
4.2.2 Kooperative Wahrnehmung der Gesamtverantwortung
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bindet die Schulgemeinschaft in die Schulentwicklung ein: -
1.1 das Kollegium Far
1.2 die Elternschaft/die Ausbildungseinrichtungen +
c 1.3 die Schiler/finnen -
o
_§ 2. Die Schulleiterin/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlichkeiten ein- it
& deutig.
o 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter kontrolliert und unterstutzt ggf. die Umsetzung delegierter i
£ Aufgaben.
4. Die Mitglieder der Schulleitung nehmen ihre Fihrungsverantwortung kooperativ wahr und it
vertreten gemeinsam Grundsétze und BeschlUsse.
Fir berufliche Schulen:
5. Es finden regelmdBig gemeinsame Sitzungen der gesamten Schulleitung zur Abstimmung #
der Schulorganisation und der Schulentwicklung statt.
Fiir berufliche Schulen: #
6. MaBnahmen der Schulentwicklung werden in den Abteilungen gleichermalBen umgesetzt.
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]
zusdtzliche Normierungshedingungen:
A: 4.2.1.2.1 und 4.2.2.1.1 mindestens +, nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht ,D" sind
B:  nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht ,D" sind
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Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

5.1 Personalentwicklung und Personaleinsatz

Qualitatskriterien Wert
5.1.1 MaBnahmen zur Personalentwicklung und zum Personaleinsatz
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter hat konkrete Vorstellungen zur Personalentwicklung. 4R aF
2. Diese Vorstellungen zur Personalentwicklung orientieren sich an den Entwicklungs-
++
schwerpunkten der Schule.
c 3. Der Personaleinsatz der Lehrkréfte und des sonstigen Personals erfolgt aufgabenorientiert und it
(g berticksichtigt die Kompetenzen der Beschaftigten.
S 4. Strategien zur Professionalisierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden in konkre-
T ++
=~ ten MaBnahmen umgesetzt.
T
£ 5. Es gibt MaBnahmen zur Einarbeitung neuer Mitarbeiter/innen. 4R aF
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt fur die schulpraktische Anleitung der Lehramtsanwaér- +
ter/innen fachlich und fachdidaktisch qualifizierte Lehrkrafte ein.
7. Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache sind etabliert. -
5.1.2 Qualitatssicherung und -entwicklung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bzw. die Abteilungsleiterin/der Abteilungsleiter informiert sich _
systematisch Uber die Qualitat der Unterrichts- und Erziehungsarbeit.
2. Die Schulleitung bzw. die Abteilungsleitung wirkt aktiv auf die Verbesserung der Unterrichts- +
c und Erziehungsarbeit hin.
Q@ |Fir Schulen mit weiteren Funktionsstellen: n
% 3. Die Funktionsstelleninhaber/innen wirken aktiv an der Unterrichtsentwicklung mit.
= 4. Die Schulleitung und/oder ggf. weitere Funktionsstelleninhaber/innen fiihren anlassunabhangig _
'g Unterrichtsbesuche durch.
- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter besucht die Lehramtsanwarter/innen im Unterricht und berét it
sie.
6. Kollegiale Hospitationen finden statt. -
5.1.3 Abstimmung der Fortbildungsschwerpunkte der Schule
1. Es gibt eine bedarfsgerechte, schulbezogene Fortbildungsplanung. +
c
o
° 2. Fortbildungsschwerpunkte werden in den Gremien vereinbart. -
-’
g 3. Die schulinterne Fortbildung (schilLF) wird zur Weiterarbeit an ausgewahlten schulischen i
'g Schwerpunkten genutzt.
4. Fortbildungsinhalte werden in der Schule zielgerichtet kommuniziert. +
Bewertung Al] B [X cl] D[ |
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5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

Qualitatskriterien Wert
5.2.1 Effektiver Informationsfluss im Kollegium
1. Es gibt eine langerfristige Terminplanung, die allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur it
Verfligung steht.
c 2. Es gibt ein transparentes Informationssystem in der Schule. 4R aF
o
S
% 3. Die Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert. Far
™
T |Fir berufliche Schulen:
£ 4. Die Kommunikation zwischen Abteilungsleiterinnen/Abteilungsteitern und Kollegium funktio- #
niert.
5. Die Kommunikation im Kollegium funktioniert. 4R aF
5.2.2 Teamarbeit im Kollegium
& «| 1. Es gibt Teamstrukturen, in die eine bedeutsame Anzahl des Kollegiums eingebunden ist. Far
£ +| 2. Es gibt ausgewiesene Zeiten fiir Teambesprechungen. --
Bewertung A X B[] cl] D[ ]

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben

Qualitatskriterien Wert
6.1.1  Schulinterne Evaluation bedeutsamer Entwicklungsvorhaben
1. Die Schule wahlt aus ihren Entwicklungsvorhaben Schwerpunkte zur internen Evaluation aus. 4R aF
2. Fir die Evaluationsschwerpunkte sind Indikatoren bestimmt, die in der Schule bekannt sind. AR
c 3. Die schulinterne Evaluation erfolgt mit dem Ziel der Qualitatsverbesserung, insbesondere des it
(g Unterrichts.
<]
;c'u' 4. Evaluationsergebnisse werden dokumentiert. 4R aF
=
£ 5. Die erzielten Evaluationsergebnisse werden in der Schule kommuniziert. +
6. Die Schule aktualisiert ihre Bestandsanalyse in regelméaBigen Absténden. --
7. Die Ergebnisse der schulinternen Evaluation und ggf. der Bestandsanalyse flieBen in die _
Schulprogrammarbeit ein.
6.1.2 Umgang mit externer Evaluation schulischer Entwicklungsprozesse
c 1. Die Ergebnisse der Schulinspektion und ggf. anderer externer Evaluationen werden in der it
o Schule kommuniziert.
% 2. Die Schule gleicht die Ergebnisse externer Evaluationen mit den Ergebnissen der internen Eva- #
=~ luation ab.
T
£ 3. Die Ergebnisse externer Evaluationen flieBen in die Schulprogrammarbeit ein. +
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

Qualitatskriterien Wert
6.2.1 Schulprogrammarbeit
1. Das Schulprogramm wird kontinuierlich fortgeschrieben. -
2. Es gibt abgestimmte Entwicklungsvorhaben. 4R aF
3. Die Entwicklungsvorhaben beziehen sich schwerpunktméaBig auf die Unterrichtsentwicklung. aFar
c 4. Fir die Entwicklungsvorhaben sind Ziele formuliert, die spezifisch, messbar, akzeptiert, realis- _
(g tisch und terminiert sind (SMART).
2]
;c'u' 5. Eine MaBnahmenplanung mit Zeitleiste und festgelegten Verantwortlichkeiten existiert. -
"E 6. In der Schule wird nachvollziehbar an der Umsetzung der Schwerpunkte des Schulprogramms +
- gearbeitet.
7. Das Schulprogramm entspricht den Vorgaben der AV Schulprogramm. -
8. Das Schulprogramm ist der schulischen Offentlichkeit leicht zugénglich. 4R aF
9. Die Entwicklungsschwerpunkte sind der schulischen Offentlichkeit bekannt. -
Bewertung Al] B[] c X D[ |
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Erganzende Qualitatsmerkmale

E.2 Ganztagsangebot

Qualitatskriterien Wert
E.2.1 Gestaltung des Schultags
1. Die Organisation des Schultages berticksichtigt einen Wechsel von Arbeits- und Entspan- _
nungsphasen.
2. Der auBerunterrichtliche Bereich bietet gebundene und offene Freizeitaktivitaten an. +
c
' 3. In den Angeboten werden die Bedarfssituation der Schiiler/innen bzw. das Schulprofil beriick- it
% sichtigt.
5 4. Die Rdume sind altersgerecht und mit entsprechenden Funktionsbereichen eingerichtet. +
c
= |Fir Grundschulen: #
5. Eine Verzahnung von Inhalten aus Unterricht und auBerunterrichtlichem Bereich findet statt.
6. Es gibt in den auBerunterrichtlichen Bereich integrierte MaBnahmen zur Gesundheits- _
férderung.
E.2.2 Soziales Lernen und Férderung von Kompetenzen
S 1. Im auBerunterrichtlichen Bereich werden personale und soziale Kompetenzen geférdert. +
1S
=]
;t'u' 2. Die Schuler/innen haben Méglichkeiten zur Partizipation. aFar
= 3. Der mitmenschliche Umgang aller Beteiligten im auBerunterrichtlichen Bereich ist respektvoll it
- und wertschdtzend.
E.2.3 Kooperation
1. Fir die Arbeit im Unterricht und im auBerunterrichtlichen Bereich gibt es ein gemeinsames i
Erziehungsverstandnis.
e 2. Die Lehrkréfte und Mitarbeiter/innen im auBerunterrichtlichen Bereich kooperieren miteinan- it
g der.
1S
8 3. In der Einsatzplanung sind Zeitrdume flr Absprachen zwischen Lehrkraften und Mitarbeite-
I : . . . o X -
= rinnen/Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich vorgesehen.
'g 4. Es gibt einen regelmaBigen Austausch zwischen Lehrkraften, Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im
= chtli : ++
auBerunterrichtlichen Bereich und den Eltern.
5. Die Schule kooperiert zur Erweiterung ihres Angebots im auBerunterrichtlichen Bereich mit it
gesellschaftlichen Partnern.
E.2.4 Schulleitungshandeln
1. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fur die Weiterentwicklung der konzeptionellen i
c Uberlegungen zum Ganztagsbetrieb.
o 2. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter fordert die konstruktive Zusammenarbeit zwischen den i
..2 Lehrkraften und den Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich.
=~ 3. Es findet ein regelmaBiger Austausch zwischen der Schulleitung und der bzw. dem Verant- it
'g wortlichen fiir den auBerunterrichtlichen Bereich statt.
- 4. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter informiert sich vor Ort regelméBig tber die Arbeit im
- . ++
auBerunterrichtlichen Bereich.
E.2.5 Ziele und Strategien zur Qualitatsentwicklung
c 1. Es gibt konzeptionelle Uberlegungen zur Gestaltung des Ganztagsbetriebs, insbesondere der i
g Angebote des auBerunterrichtlichen Bereichs.
=]
;t'u' 2. Fir den Ganztagsbetrieb sind Entwicklungsvorhaben formuliert. --
=
£ 3. Die Schule Gberprift die Umsetzung dieser Entwicklungsvorhaben. --
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]
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E.3 Duales Lernen

Qualitatskriterien Wert
E.3.1 Organisation des Dualen Lernens
1. Die Umsetzung des Dualen Lernens ist konzeptionell verankert. --
2. Die Inhalte und Ziele des Dualen Lernens werden in der Schule kommuniziert. -
3. Die Schule unterbreitet fir alle Schiler/innen in den Jahrgangsstufen 7 bis 10 regelmaBig _
praxisbezogene Angebote.
S 4. Die Schule organisiert Praxislernen in besonderer Form. ==
S
<]
;c'u' 5. AuBerschulische Expertinnen und Experten unterstiitzen die Angebote des Dualen Lernens. --
'g 6. Kooperationen mit auBerschulischen Partnern/anderen Schulen ermdglichen den Schiilerinnen +
= und Schulern die Nutzung von Praxispldtzen an geeigneten Lernorten.
7. Die Schule setzt den Berufswahlpass ein. +
8. Die Schule hat MaBnahmen zur Evaluation des Dualen Lernens vereinbart. -
9. In der schulinternen Fortbildungsplanung ist Duales Lernen berlcksichtigt. --
Bewertung Al] B[] cl] D [X
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Qualitatskriterien Wert
E.5.1 Profilbildung der Schule und deren Umsetzung
1. Das Schulprofil ist konzeptionell verankert. Far
2. Das Schulprofil wird von der Schulgemeinschaft getragen. Far
3. Die Schule stellt sich mit ihrem Profil nach auBen dar. 4R aF
4. MaBnahmen zur Umsetzung des Schulprofils finden im Unterricht Berticksichtigung. Far
c
o
° 5. MaBnahmen zur Umsetzung des Schulprofils werden im Schulleben deutlich. Far
-’
I
% 6. Die Schule kooperiert profilbezogen mit externen Partnern. 4R aF
c
7. Die Schule uberprift die profilbezogenen MaBnahmen. #
8. Die der Schule fur das Schulprofil zur Verfligung gestellten Ressourcen werden effizient ein- it
gesetzt.
9. Die Personalentwicklung berticksichtigt Anforderungen aus dem Schulprofil. 4R aF
10. Die schulinterne Fortbildungsplanung berticksichtigt das Schulprofil. +
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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3.4 Auswertung der Fragebogen

a) Schiiler/innen

Item Frage N2 | ++| + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 358 |35% | 48% | 11%| 3% | 3%
2 | Wir fuhren regelmaBig Projekte durch. 358 [27% | 49% | 17% | 3% | 4%
3 X\(l;r: r?:sd}ir;artigg)elma&g Ausfliige bzw. Exkursionen (z. B. in Museen, in Bibliothe- 358 [23% 39% | 29% | 5% | 3%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erkldren uns, wie unsere Noten zustande kommen. 358 |47%|38% | 10% | 2% | 3%
5 5Dtlaenlc_jehrerlnnen und Lehrer informieren uns regelmaBig Uber unseren Leistungs- 358 | 14% | 47% | 27% | 8% | 4%
6 | Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiller werden bei uns besonders gefordert. 358 [20% | 43%|23% | 6% | 9%
7 \rl]\{j?enn Schulerinnen und Schiilern im Unterricht etwas schwer fallt, wird ihnen ge- 358 |31% | 48% | 14% | 4% | 3%
8 Besondere Lelsturlge.n von Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht werden in un- 358 35% | 40% | 14% | 5% | 6%

serer Schule gewiirdigt.
9 Ich wng, an wen |ch mich in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 358 163% | 25% | 6% | 3% | 3%
und einen Rat benotige.

10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 358 |38% | 35% | 16% | 5% | 6%

Veranstaltungen beteiligen.

1 \Ii/lieChSt?;:Iva”eertretung wird ernst genommen und spielt an meiner Schule eine 358 [27% | 36% | 20% | 5% | 12%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mdchte. 358 |50%|33%| 8% | 3% | 7%
14 | Bei groBeren Konflikten greift die Schulleiterin/der Schulleiter ein. 358 |47% | 27% | 7% | 3% | 15%
15 | Wir kdnnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verandern soll. 358 | 15% | 43% | 27% | 7% | 8%
16 | Ich weiB, wo ich mich tber unser Schulprogramm informieren kann. 358 |43%|34%|12% | 6% | 5%
13 er.konn_en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern dariiber reden, wie wir den Un- 358 | 26% | 38% | 25% | 7% | 5%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

46 | Ich kann in der Schule gut lernen und arbeiten. 358 [33%(51% | 11% | 2% | 3%
47 | Ich werde in der Schule unterstitzt, wenn ich Hilfe benétige. 358 |36% | 45% | 11% | 4% | 5%
51 | Ich finde die Homepage der Schule informativ. 358 |35%|35% | 15%| 5% | 9%
66 | Mir gefallen die Angebote des auBerunterrichtlichen Bereichs. 358 [30% | 45%|13% | 5% | 7%
52 ﬁ:bg:fmer Schule gibt es Regeln, die die Schiilerinnen und Schiiler mit entwickelt 358 [ 16% 33% | 14% | 8% | 29%
53 An meiner Schule wird darauf geachtet, dass wir piinktlich sind und freundlich 358 1 61% 1 30% | 6% | 2% | 2%

miteinander umgehen.

55 \é\/ezr;r:] Zsefann meiner Schule Gewalt gibt oder etwas zerstort wird, wird etwas da- 358 156% | 27% | 6% | 1% | 9%

'® In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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ltem Frage N8| ++| + | - | - | #

56 | An meiner Schule gehen alle freundlich miteinander um. 358 [16% | 52%|19% | 6% | 7%
72 | Unsere Freizeitrdume sind ansprechend eingerichtet. 358 |26% | 37% | 19% | 9% | 9%
67 \c/\r/:ernkonnen darlber mitentscheiden, was wir im auBerunterrichtlichen Bereich ma- 358 [26% | 41% | 18% | 5% | 10%
68 | In der Betreuung gehen alle freundlich miteinander um. 358 [32% | 44% | 7% | 3% |13%
73 | Ich bin Uber das Duale Lernen gut informiert. 358 | 14%|32% | 15% | 14% | 25%
74 D:a\s. Lerlnen in der Praxis hilft mir besser zu verstehen, was ich fiir eine berufliche 358 [28% | 36% | 15% | 4% | 17%

Tatigkeit brauche.

76 | Das besondere Profil meiner Schule finde ich wichtig. 358 [31%(39%| 9% | 4% |17%
78 | Das Schulprofil hat Bedeutung fiir unseren Unterricht. 358 |22% | 40% | 11% | 5% |22%
79 | Unser Schulprofil gehort zum Schulalltag. 358 [23%[37% | 11% | 6% |24%
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b) Eltern

Item Frage N | ++| + | - | - | #
1 | Ich wirde mein Kind wieder auf diese Schule schicken. 137 |81% | 9% | 1% | 2% | 7%
2 | An der Schule werden regelmaBig Projekte durchgefiihrt. 137 |66% |21%| 2% | 1% | 9%

Die Schiilerinnen und Schiiler machen regelméaBig Ausfliige bzw. Exkursionen (z. B.

0, 0, 0, 0, 0,

3 in Museen, in Bibliotheken, ins Theater). 13743%31% ) 18%] 3% | 6%
4 | Ich weiB, wie die Noten meines Kindes zustande kommen. 137 |47% [ 35% | 9% | 3% | 6%
5 tDulf]gLsesT;irénnen und Lehrer reden mit meinem Kind regelmaBig Uber seinen Leis- 137 130% | 37% | 15% | 3% | 15%
6 | Die Schule fordert leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler besonders. 137 |27% | 29% | 9% | 4% |31%
7 ber:itel:;%stzl;v;/achere Schilerinnen und Schiiler erhalten in der Schule besondere 137 1 24% | 27% [ 119% | 5% |33%
8 ziegstondere Leistungen meines Kindes im Unterricht werden in der Schule gewiir- 137 139% | 30% | 5% | 4% |23%
9 Iq der Schule gibt es Ansprechpartnerlnnen bzw. Ansprechpartner, die meinem 137 1 69% | 18% | 2% | 29% | 9%

Kind bei Problemen zur Seite stehen.

Mein Kind kann eigene Ideen in die Gestaltung des Schullebens einbringen (z. B. o o | 1o o o
R bei Schulfesten oder anderen Veranstaltungen, in der Schiilerzeitung, in Projekten). 137 148%] 31%) 4% | 0% | 18%
1 g;enoAr;brignder Schilersprecherinnen und Schulersprecher wird in der Schule ernst 137 132% | 26% | 4% | 3% |35%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter macht ihre/seine Arbeit gut. 137 |67%|19%| 3% | 2% | 9%

14 | Bei groBeren Konflikten schreitet die Schulleiterin/der Schulleiter zielgerichtet ein. 137 |43% | 23%| 3% | 1% |30%

15 | Die Eltern kénnen mitbestimmen, wie sich die Schule weiter entwickeln soll. 137 |23%|31%| 9% | 6% [31%
16 | Ich weiB, wo ich mich tber das Schulprogramm informieren kann. 137 |71% | 14% | 5% | 3% | 7%
17 Die Lehrerinnen und Lehrer besprechen mit mir regelmaBig den Leistungsstand 137 127% | 36% | 18% | 10% | 8%

meines Kindes.

Mein Kind hat die Mdglichkeit, mit den Lehrkréften Gber die Qualitdt des Unter-

0, 0, 0, 0, 0,

18 richts zu sprechen (auch Uber Fragebogen). 137 | 24%] 26% 19% | 7% | 25%

19 Ich beteilige mlch aktiv am Schulleben (z. B. an Schulfesten, im Férderverein, bei 137 1 25% | 26% | 25% | 16% | 8%
Veranstaltungen in den Klassen).

20 Ich bringe mlch in dlle Weltell'entwmklung der Schule ein (z. B. Mitarbeit in Arbeits- 137 | 9% |129% 36% | 35% | 7%
gruppen, Diskussion in Gremien).

21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter vertritt die Schule gut in der Offentlichkeit. 137 |54% | 18% | 2% | 1% |24%

46 | Mein Kind kann in der Schule gut lernen und arbeiten. 137 |56% |34%| 2% | 1% | 7%

49 | Ich fuhle mich gut von der Schule informiert. 137 |53%|34% | 7% | 1% | 5%

50 | Die Kommunikation mit der Schule funktioniert. 137 |52%|32%| 6% | 2% | 8%

51 | Die Schule hat eine informative Homepage. 137 |62% | 23% | 7% | 1% | 8%

"9 In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N® [ +4| + | - | - | #
66 | Ich bin mit den Angeboten des auBerunterrichtlichen Bereichs der Schule zufrieden.| 137 [56%|26% | 4% | 1% |13%
52 | An der Schule gibt es feste Regeln. 137 |74% | 18% | 1% | 0% | 7%
53 leri]n:ﬁ;j:rcgueﬁgv:"d Wert auf Zuverlassigkeit, Plinktlichkeit und ein respektvolles Mit- 137 177% 1 17% | 0% | 1% | 6%
54 5,;/2:] Konflikten und RegelverstéBen wird an der Schule ergebnisorientiert umgegan- 137 | 58% | 20% | 4% | 0% | 17%
55 Wenn es an der §chu|e zu Gevyaltvorfgllen, Vandalismus, Diskriminierung, Ausgren- 137 153% | 179% | 5% | 0% | 26%
zung oder Mobbing kommt, wird gezielt dagegen vorgegangen.
56 5Dce;]ré::|e’cr:rc1ienschI|che Umgang ist in der Schule auf allen Ebenen héflich und wert- 137 | 21% 1 39% | 4% | 1% | 15%
72 | Die Freizeitrdume sind zweckmaBig eingerichtet. 137 123%|30% | 9% | 4% |34%
68 | Im auBerunterrichtlichen Bereich gehen alle freundlich miteinander um. 137 |38%|30%| 2% | 1% |29%
70 Geslprache ube:\r mein Kind finden haufig mit der Lehrkraft und der Erzieherin/dem 137 | 12% | 26% | 22% | 129% | 28%
Erzieher gemeinsam statt.
73 | Ich bin von der Schule gut Gber das Duale Lernen informiert worden. 137 123% | 24% | 17% | 9% |26%
74 | Ich bin mit dem Lernangebot an den Praxisplatzen zufrieden. 137 |24% | 24%| 6% | 1% |45%
76 | Das besondere Profil der Schule meines Kindes finde ich wichtig. 137 |71% | 18%| 3% | 0% | 9%
77 | Die Schule ist fiir ihr besonderes Profil in der Offentlichkeit bekannt. 137 |78%| 9% | 2% | 1% | 9%
79 Das besondere Profil pragt das tagliche Schulleben (z. B. im Miteinander, bei 137 163% | 17% | 5% | 3% | 12%
Schulveranstaltungen).
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c) Lehrkrafte

Item Frage N2 | ++ | + | - | - | #

1 | Ich arbeite gern an meiner Schule. 69 |83%|13%| 4% | 0% | 0%

In meinem Unterricht fiihren die Schilerinnen und Schiiler regelmaBig Projekte

69 |28%|49%|17% | 3% | 3%
durch.

3 | Ich nutze fir meinen Unterricht regelmaBig auBerschulische Lernorte. 69 | 6% |30%|45%|16% | 3%

4 | Ich erklare meinen Schilerinnen und Schulern, wie ihre Noten zustande kommen. 69 [91% | 4% | 1% | 0% | 3%

Ich informiere meine Schiilerinnen und Schiiler kontinuierlich tber ihren Leistungs-

5 69 [49% |41%| 7% | 0% | 3%
stand.

6 Ln meiner Schule werden leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler besonders ge- 69 |20%58%|17% | 0% | 4%
ordert.

7 Lelstung_)_sschwachere Schulerinnen und Schiiler erhalten in meiner Schule besondere 69 151%|43%| 3% | 0% | 3%
Unterstutzung.

8 Besondere Leistungen von Schilerinnen und Schiilern werden in der Schule gewiir- 69 164% |30% | 2% | 0% | 1%

digt, auch bei individuellen Lernfortschritten.

9 In meiner Schule beraten und unterstiitzen wir die Schiilerinnen und Schiiler in 69 187%12%| 0% | 0% | 1%
Problemsituationen.

In meiner Schule beteiligen sich die Schilerinnen und Schaler aktiv an der Gestal-

0, 0, 0, [v) [v)

10 tung des Schullebens. 69 [62%|30%| 6% | 0% | 1%
11 | Die Schilervertretung spielt an meiner Schule eine wichtige Rolle. 69 [30%|51%|12%| 1% | 6%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter erfillt ihre/seine Fihrungsaufgaben gut. 69 |57%|38%| 4% | 0% | 1%
14 | Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. 69 |57%|36%| 4% | 0% | 3%
15 | Das Kollegium ist in die Weiterentwicklung der Schule eingebunden. 69 [80%|17%| 1% | 0% | 1%
16 | Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogramms. 69 |58%|33%| 7% | 0% | 1%
17 | Ich spreche regelmaBig mit den Eltern Uber die Leistungen ihrer Kinder. 69 |28%|46%|17%| 3% | 6%
18 Lcefgrikc)ﬂ;age die Schulerinnen und Schiiler regelmaBig uber die Qualitdt meines Un- 69 |13% | 43% | 35% | 4% | 4%
19 | Die Eltern beteiligen sich aktiv an der Gestaltung des Schullebens. 69 |42%|41%|12%| 0% | 6%
20 Die Eltgrn brllnge_n sich in die Schulentwicklung ein (z. B. Mitarbeit in Arbeitsgrup- 69 130%43%|14% | 1% | 10%

pen, Diskussion in Gremien).
21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souverdn nach auBen. 69 |75%|19%| 3% | 0% | 3%
27 Die Schglle!terln/der Schylleltgr nimmt ihre/seine Fursorgepflicht gegeniber den 69 154%|30%|13% | 0% | 3%

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr.
23 g;eislicg:elrlflterm/der Schulleiter unterstiitzt die Zusammenarbeit aller am Schulleben 69 |64%|26%| 6% | 0% | 4%
24 | Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt flr eine konstruktive Arbeitsatmosphare. 69 [61%|32%| 4% | 1% | 1%
25 Die Schulleiterin/der Schulleiter gibt uns systematisch die Méglichkeit, ihr/ihm 69 133%|29%|26% | 9% | 3%

Ruckmeldungen Uber ihre/seine Arbeit zu geben.

2 |n dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N® | +4 | + | - | - | #
2 E;iesnchullelterm/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlich- 69 168%|29% | 0% | 0% | 3%
27 Die Mitglieder der Schullgltung arbeiten gut zusammen und treten gemeinsam fiir 69 161%|29%| 4% | 0% | 6%
die Belange der Schule ein.
28 Die Planung d_es Personalelnsatzes beruicksichtigt die Kompetenzen der Mitarbeite- 69 |43% | a5% | 2% | 0% | 7%
rinnen und Mitarbeiter.
29 | Es finden strukturierte Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache statt. 69 [33%|41%|14%| 3% | 9%
30 | In meiner Schule werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt. 69 |16%|29%|29% | 6% |20%
31 gllﬁ Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert 69 |a5% |29% | 4% | 0% | 1%
33 | Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 69 [61%|38%| 1% | 0% | 0%
34 | In meiner Schule wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 69 |62%|32%| 4% | 1% | 0%
35 | Ich kenne die Evaluationsvorhaben meiner Schule. 69 [33%|38%|16%| 4% | 9%
36 | Das Kollegium hat gemeinsam schulische Entwicklungsvorhaben abgestimmt. 69 [51%|36%| 7% | 0% | 6%
37 Lnb Fachkonferenzen oder Arbeitsgruppen stimmen wir uns tiber Unterrichtsinhalte 69 175%122%| 1% | 0% | 1%
38 Idnerl:aac:ronferenzen oder Arbeitsgruppen tauschen wir uns (iber Unterrichtsmetho- 69 170% | 23% | 2% | 1% | 1%
Die Schulleiterin/der Schulleiter oder ggf. andere Funktionsstelleninhaber/innen fiih- o N o o o
39 ren Unterrichtsbesuche unabhéangig von dienstlichen Beurteilungen durch. 69 | 4% |12%39% 29% 16%
40 | Kollegiale Hospitationen von Lehrkréften im Unterricht finden statt. 69 | 4% |29%|43%|20% | 3%
46 | Ich bin mit den Arbeitsbedingungen in der Schule zufrieden. 69 [48%|35%|14%| 3% | 0%
48 | Ich bin mit der Arbeits- und Aufgabenverteilung in der Schule zufrieden. 69 [39%|54%| 6% | 0% | 1%
52 ﬁgtems;r;e;rlnSchule gibt es mit den Schiilerinnen und Schiilern gemeinsam verabre- 69 186%|10%| 3% | 0% | 1%
53 :\r;“tr:iil:ﬁcrjesrcg:::g?rd Wert auf Zuverlassigkeit, Punktlichkeit und ein respektvolles 69 187% | 10% | 3% | 0% | 0%
54 El\;/:;;c]gKeci]nfllkten und RegelverstoBen wird an meiner Schule ergebnisorientiert umge- 69 184% | 13% | 1% | 0% | 1%
55 Wenn es an meiner S.chule zu Gewgltvorfalllen, Vandalismus, Diskriminierung, Aus- 69 193%| 4% | 0% | 0% | 3%
grenzung oder Mobbing kommt, wird gezielt dagegen vorgegangen.
56 L:h?t?::g Schule ist der Umgang miteinander auf allen Ebenen héflich und wert- 69 158% |41%| 1% | 0% | 0%
67 Die Schiilerinnen und S.chuler werden an Entscheidungen uber die Gestaltung der 69 113% | 41%130% | 0% | 16%
Ganztagsangebote beteiligt.
68 Lr:daet:ﬁuer::mterrlchtllchen Bereich gehen alle respektvoll und wertschatzend mitein- 69 |43%|45%| 3% | 0% | 9%
Die Lehrkrafte arbeiten gut mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des aulBe-
69 | runterrichtlichen Bereichs zusammen (z. B. bei der Abstimmung von Ganztagsange-| 69 |67%|23%| 3% | 0% | 7%
boten, bei Fallbesprechungen).
Gesprache mit den Eltern fihren wir regelmaBig zusammen mit den Mitarbeiterin- o o | a0 o o
70 nen und Mitarbeitern des auBerunterrichtlichen Bereichs. 69 |43% 29% 9% | 1% | 17%
73 In meiner Schule werden die SchUIerin.nen ur)d Schiiler sowie die Eltern iber das 69 110%!19% | 19% | 7% | a59%
Duale Lernen als besondere Lernform informiert.
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Item Frage N® | +4 | + | - | - | #

74 Die Koop.e._-ratlo.nspartner' fu[ Duales Lernf_-n stellen unseren Schilerinnen und Schii- 69 | 6% | 7% | 14% | 7% | 65%
lern lernférderliche Praxisplatze zur Verfligung.

76 | Das besondere Profil meiner Schule finde ich wichtig. 69 |74%|22%| 4% | 0% | 0%

78 | Das Schulprofil wirkt sich auf meinen Unterricht aus. 69 [58%|30%|10%| 1% | 0%

79 Qas Schulprqfll hat groBe Bedeutung fiir unser Schulleben (z. B. im taglichen Mit- 69 58% |36% | 3% | 0% | 3%
einander, bei Schulveranstaltungen).
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